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MA BUCUR SA TE CUNOSC
ZIUAT. SA TRECEM LA TREABA!

Salutare, eu sunt Brian. Apreciez ci ti-ai facut timp sd deschizi
aceasti carte. Mi-as dori sa putem petrece ceva timp impreuna.

Stiu ca suntem améandoi ocupati, iar mie imi place sa impartasesc
cAt mai multe lucruri intelepte in cit mai putin timp, asa cd hai sa tre-
cem direct la treaba.

Vreau si incep prin a-{i spune o scurtd poveste, dar..., mai intai,
permite-mi si m# prezint pe scurt si sa-ti prezint putin contextul in care
am scris aceastd carte.

Pe langa faptul ci sunt fondatorul si directorul general al unei
companii numite Heroic Public Benefit Corporation (despre care iti
voi spune ulterior mai multe), sunt un tati mandru de cei doi copii
(Emerson si Eleanor) si sunt cdsatorit cu cea mai bund prietend a mea,
Alexandra.

Locuim la o mica ferm# la tard, la marginea orasului Austin,
Texas, impreun cu trei cAini (Zeus, Zap si Wags — dintre care doi ne-au
adoptat), o pisica (Heroic cel Stoic, care ne-a adoptat si ea) si noud gaini
(inclusiv cocosul Voiosul si gainile sale).

Fiul meu, Emerson, in varsti de zece ani, s-a apucat recent de sah.
Si, cand spun ci s-a apucat de sah, ma refer la faptul cé s-a apucat CU
ADEVARAT (1).

Cu mai putin de un an in urma am aflat despre un site grozav
numit chesskid.com, unde pred lectii unul dintre profesorii mei favo-
riti din toate timpurile (Mike Klein, cunoscut si sub numele de Fun-
MasterMike), care a gisit o modalitate extraordinara de a preda sahul,
ajutindu-i pe copii, in acelasi timp, sd se distreze si sa devina pasionati
de acest joc.

il educim acasi pe Emerson, asa ci are mult timp la dispozitie
pentru a studia sahul. Si..., in ultimele zece luni, a petrecut SUTE si
SUTE (1) de ore jucand, exersind si toate celelalte.

Ca s intelegi, el urmireste campionatele mondiale de sah cu ace-
lasi entuziasm cu care urmiream eu Campionatul Mondial de Baseball
din Liga Profesionisti cAnd aveam zece ani. Pe scurt: este absolut pasio-
nat (1) de sah. A castigat campionatul de sah din statul Texas la categoria
sa de vArstd, iar acum marele siu vis este sa devind mare maestru de
sah.

Acesta este contextul.
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BRIAN JOHNSON

Serivaceste randuri intr-o dupi-amiazi de simbiti. Fac ultimele
retusuri asupra cartii si mi gandesc la modul in care vreau si iti prezint
conceptul de areté.

Cred c& ACEASTA mici secventa de evenimente ar putea fi CEL
mai bun mod posibil de a da viati ideii.

Asadar..., fara alte formalititi... S4 trecem la treabi!

P.S. Inainte s uit si doar ca s stii... Cuvantul areté (il vom defini
in cateva momente!) se pronunti ,,a-re-"ti”.

Pronunta acum:
areté

a-re- 't
P.P.S. Apropo de petrecerea timpului impreund si de a ne cunoaste

mai bine: te poti conecta cu mine (si cu restul comunititii Heroic) si poti
obtine o multime de alte lucruri bune accesand:

HEROIC.US/ACTIVATE
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ARETE
EXPLICATIE POTRIVITA PENTRU UN COPIL DE 10 ANI

Sunt un tip destul de disciplinat si am un mod structurat de a
aborda fiecare zi a anului.

in aceastd dimineats, mi-am scurtat programul obisnuit de lucru
de dimineati pentru a mi concentra asupra ritualului meu de iubire.

Ocazia speciald?

Un turneu de sah cu Emerson la Academia de Sah ,Austin
Grandmaster”.

Asa ci... am iesit mai devreme din birou si am intrat in bucaté-
rie, entuziasmat de ziua care mi astepta. Cand m-a vazut, Emerson mi-a
Spus ca nu vrea si mearga.

— Vorbesti serios? Ce s-a intdmplat, amice?! I-am intrebat.

Luand postura unei flori ofilite, mi-a raspuns:

— Nu stiu. Pur si simplu, nu vreau s merg.

— Hmm. Interesant! Ce-ar fi s facem o plimbare scurta si sa vor-
bim despre asta?!

— Bine.

Am iesit s ne plimbdm pe poteca de pe proprietatea noastra.
Eleanor si mami ne-au urmat si ele.

Inainte si ne indreptim in directia opusé pe micul traseu, mami
ne-a spus:

— Zice ci nu vrea sd meargd pentru ca nu crede cd va castiga!
Poate vreti si discutati despre asta.

,Fascinant. Cu sigurantd, vom dori si vorbim despre asta”, mi-am
spus in sinea mea.

Am intins mana spre Emerson si ne-am inceput plimbarea. L-am
strins bine, sa-i transmit ci-1 iubesc, folosind gestul care inseamnd in
limbajul inventat de noi ,te iubesc”.

Mi-a raspuns cd mi iubegte si el printr-o mica strangere.

— Mami spune ci nu vrei sd mergi pentru ca nu crezi ca vei cas-
tiga turneul.

— Da.

— Amice, bineinteles cd nu vei castiga turneul. Vei juca impotriva
unor tipi care sunt INCREDIBIL DE BUNI, am spus cu un chicotit. Iti
amintesti ce a spus Nick [antrenorul lui Emerson] ieri, cdnd a fost invi-
tat sd joace la un turneu de elité pe care stia ca nu-1 va castiga?
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Luand postura unei flori ofilite, mi-a raspuns:

— Nu stiu. Pur si simplu, nu vreau sa merg.

— Hmm. Interesant! Ce-ar fi si facem o plimbare scurtd si sa vor-
bim despre asta?!

— Bine.

Am iesit s3 ne plimbim pe poteca de pe proprietatea noastra.
Eleanor si mami ne-au urmat si ele.

fnainte si ne indreptam in directia opusa pe micul traseu, mami
ne-a spus:

— Zice ci nu vrea sa meargd pentru ci nu crede ca va castiga!
Poate vreti si discutati despre asta.

,Fascinant. Cu siguranti, vom dori sa vorbim despre asta”, mi-am
spus in sinea mea.

Am intins mana spre Emerson si ne-am inceput plimbarea. L-am
strans bine, si-i transmit ci-1 iubesc, folosind gestul care inseamnd in
limbajul inventat de noi ,te iubesc”.

Mi-a raspuns cd ma iubeste si el printr-o mica strangere.

— Mami spune ¢i nu vrei si mergi pentru ci nu crezi ci vei cas-
tiga turneul.

— Da.

— Amice, bineinteles ci nu vei castiga turneul. Vei juca impotriva
unor tipi care sunt INCREDIBIL DE BUNI, am spus cu un chicotit. Iti
amintesti ce a spus Nick [antrenorul lui Emerson] ieri, cand a fost invi-
tat si joace la un turneu de elitd pe care stia ca nu-l va castiga?
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— Da. A spus ci éste superentuziasmat, pentru ca STIE ca va juca
cu jucdtori FOARTE buni, care il vor provoca si il vor ajuta si se perfecti-
oneze, mi-a raspuns Emerson.

— EXACT. Céstiga sau invati! lar a invata inseamnd a castiga, asa
ca hai sa mergem, ce zici?!

— Bine.

Aceasta parte a discutiei a avut loc la inceputul plimbérii. Imediat
dupd ce am stabilit c# existd oportunitatea de a cagtiga sau de a invita,
ne-am intélnit cu mami si Eleanor, care se indreptau in directia opusa.

Am bétut din mers palma cu ele si apoi ne-am continuat discutia.

— Hei, amice! Stii cum te gindeai la toate motivele pentru care
NU voiai si mergi la turneul de sah?

— Da.

— Ei bine...

M-am oprit din mers, m-am lisat pe un genunchi si l-am privit
drept in ochi.

— TOTI avem astfel de ganduri, 1i spun. Si... vreau s le asculti cu
atentie chiar acum. Daci iti conduci viata ludnd decizii bazate pe anu-
mite ganduri, atunci... NU vei avea viata pe care ti-o doresti. PUNCT.
Bunicul tdu Phil numeste asta ,partea X”. TOTI avem acel tip de gan-
duri. Nu vor disparea NICIODATA (). $i... unul dintre cele mai impor-
tante lucruri pe care le vei face vreodati este s inveti cum sa te descurci
cu ele.

Emerson a fdcut ochii mari. Fra concentrat, interiorizat, complet
conectat cu sine.

M-am ridicat in picioare, si ne continuim plimbarea. L-am apu-
cat iar de mana sil-am strans ca si-i transmit ci-] iubesc.,

Mi-a raspuns tot printr-o strangere de mana: .Si eu te iubesc!”

— Uite, am si te invit cum si te comporti cand ai astfel de gan-
duri. In primul rand, trebuie si iti dai seama ca e vorba de asa-numita
»parte X”. De obicei, vei sti, pentru c# in acele momente te vel plange sau
vei inventa tot felul de motive pentru care nu vrei si faci ceva ce stii ca,
de fapt, vrei si faci. Nu trebuie decét si observi acele ganduri. Apoi s3
folosesti gndirea directionati $i sd te intrebi: ..CE IMI DORESC?!”

L-am privit in ochi. Era foarte atent sl ma urmarea.

— Deci... Ce vrei de la viata ta? I-am intrebat,

— Pai... vreau sa fiu fericit si...

— Exact!

Mi-am ridicat maneca de la hanorac si i-am aratat tatuajul de pe
antebratul stang (de 2,5 pe 13 cm).
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— Vrei-sd fit EROIC si si te manifesti in cel mai bun fel posibil
si sa-ti creezi o viatid minunatd, plind de bucurie, in care sa oferi Tumii
darurile tale.

El a dat din cap si a spus:

— Dal

— Si... stii CUM poti face asta?

— Ajutand oamenii?

— Un raspuns EXCELENT. Da. Exact. Si... In aceasti situatie, tre-
buie sa...

Mi-am ridicat si cealalti maneci de la hanorac ca sa-i arat tatuajul
de pe antebratul meu drept (de 2,5 pe 10 cm!).

— Trebuie si triiesti in spiritul ARETE. Iti amintesti ce inseamna
asta?!

— Oarecum...

— Este un cuvant grecesc antic. 1l traducem ca ,virtute” sau ,exce-
lents”, dar are un inteles mai profund. Ceva care inseamna mai degraba
,»a deveni mai bun, clipa de clipa”.

Apoi m-am oprit iar si am ridicat mana dreapta pana la nivelul
ochilor, astfel incat sa fie paralela cu solul.

— Vezi linia aceasta? Esti tu cand ti-ai atins potentialul.

Apoi am ridicat mana stinga la aproximativ un metru sub ea, de
asemenea paralela cu solul.

— Vezi linia aceasta? Asta inseamnd ci incd nu te-ai dezvoltat
suficient. Acum..., vezi diferenta dintre cele doua?

Emerson a dat din cap.

— FEibine... Stii cum te simti cand exista o diferenta atat de mare?
am continuat.

— Nu prea bine?!

— EXACT. Acum... Ce-ar fi dacd am putea ELIMINA DECALA-
JUL acesta dintre ceea ce suntem capabili sd fim si ceea ce suntem de
fapt, pe mésuri ce ddm tot ce avem mai bun?! Cum crezi cd te-ai simi?!

— M-as simti bine!!! mi-a raspuns el.

— Nu! Te-ai simti grozav! $i ACESTA este jocul suprem pe care il
jucim cu totii in fiecare zi, in fiecare clipd. Atunci cand eliminam deca-
lajul si alegem s# facem lucrurile care ne ajutd si ne aratam potentialul,
avem un sentiment profund de bucurie. Filozofii greci antici cunoscuti
drept stoici aveau si un cuvant pentru asta. Ei o numeau eudaimonia.

Emerson a dat din cap, sd-mi sugereze ca a inteles, si ne-am con-
tinuat plimbarea.

— Si ghici ce?! Iti amintesti toate motivele pentru care nu ar tre-
bui si mergi azi la turneu? l-am intrebat.
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— Dal

— Nu te ajuta sé iei cea mai buna decizie, nu-i aga?

— Nu!!!

— Si de aceea am eu acest tatuaj cu ,EROIC” si acest tatuaj cu
JARETE”.

L-am stréns iar de man4, in semn ci-1 iubesec,

M-a stréns si el usor: ,Si eu te iubesc!”

Si acesta, dragul meu erou in formare, este un mod de a invita un
copil puterea lui ARETE.

Scopul cartii de fata este tocmai acela de a te ajuta si pui in prac-
ticd ACEASTA idee, astfel incat s3 ITI descatusezi potentialul eroic.

CUM SA ELIMINI DECALAJUL
INTRODUCERE IN GANDIREA DIRECTIONATA

Acum ¢d ti-am ficut cunostinti cu familia mea si cu jocul suprem,
vreau sd iti prezint cea mai importanti metods prin care putem elimina
decalajul si s triim in spiritul ARETE , odata ce ne atingem potentialul
eroic.

Se numeste gindirea directionat.

Hai sd ne intoarcem la exemplul cu plimbarea pe care am ficut-o
impreund cu fiul meu si si vedem cum a continuat discutia cu Emer-
Son... Acea parte a conversatiei despre care tocmai ti-am spus a durat
aproximativ zece minute, suficient cat si facem un ocol de vreo jumitate
de kilometru pe proprietatea noastrs.

Iatd cum am inceput al doilea ocol.

— In reguli. Jocul suprem este sa trdiesti in spiritul areté, pentru
a putea fi un EROU. Acum este timpul si vorbim despre sah, i-am spus
zambind.

M-am uitat la el. Mi-a intors zambetul.

— Spune-mi... Ce iti doresti cAnd vine vorba despre sah?!

— Vreau sd ajung mare maestru.

— Stiu. §i asta imi place la nebunie. Si cred ci poti sd reusesti.

L-am mai strans o dati de ména. A strins-o si el pe a mea.

— Deci..., dac vrei si devii un mare maestru la sah, ce trebuie s3
faci?

— Sa continui si exersez din greu!
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— Categorice! $i... ce ALTCEVA!mai trebuie sa faci?

Emerson s-a gandit pret de o clipd, apoi a raspuns (ca si cum i s-ar
fi aprins un beculet):

— S4 particip la multe turnee!

— EXACT!

I-am ficut cu ochiul si I-am strdns de ména. Mi-a zambit §i m-a
strans si el usor.

— Bun... Si te gandesti la toate motivele pentru care nu ar tre-
bui si mergi la turneu astizi te-a ajutat si faci ceea ce trebuie pentru a
obtine ceea ce vrei? 1-am intrebat.

— Nu!!!

— EXACT!

I-am ficut din nou cu ochiul si 1-am strins de mana. Mi-a zambit
si el iar si m-a strins usor de mand drept raspuns.

— Asta este ceea ce numim gandire directionatd. Trebuie sd stii ce
iti doresti si ce trebuie s faci pentru a obtine acel lucru §1 trebuie s fii
atent la momentul in care asa-numita ,parte X” preia controlul asupra
creierului tiu si Incearcd si te conducd in directia gresitd, am zis, apol
l-am privit. Nu-i aga?

El s-a uitat la mine si a spus:

— DA!

— Deci... Esti gata si mergi la turneu si sd castigi sau sa inveti
ceva astazi?

— DA!

— SAMERGEM, EROULE!!!

Bineinteles, nimic din povestea aceasta nu are de-a face cu fiul
meu. Totul are de-a face cu TINE.

Ce iti doresti TU in viatd? Aminteste-ti jocul suprem. Indictu:
ARETE = a fi EROIC.

Si... aminteste-ti de gAndirea directionata. Afla ce iti doresti.

Stii ce trebuie si faci pentru a obtine acel lucru. Spune-i ,,partii X"
s4 se linisteasci si f4 ceea ce trebuie facut. Elimina decalajul!

D4 tot ce ai mai bun. ASTAZI.
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FRICA SIINDOLENTA
SFATURI INTELEPTE DIN PARTEA BUNICULUI PHIL

Ma bucur de timpul petrecut plimbandu-ne impreunad, asa ci hai
sd mai facem un ocol.

Pand acum, am folosit refuzul lui Emerson de a merge la un tur-
neu de sah ca pe un context pentru a discuta despre areté si despre eli-
minarea decalajelor, despre gindirea directionati si despre cum si te
comporti eroic.

Am sdrit peste o prim4 parte importanti a discutiei,

Inainte de a ajunge la conceptul de areté, sau cum si te comporti
eroic, la eliminarea decalajului, am vorbit despre cele DOUA lucruri
care, in opinia lui Phil Stutz (pirintele meu spiritual si nasul de botez al
lui Emerson!), ne impiedic sa simtim toata bucuria pe care ne-o dorim
in viata.

O scurtd intrebare: care crezi ci sunt cele DOUA lucruri? (Gan-
deste-te la tema muzicala din Stii si castigr...)

Réaspuns...

Citandu-1 pe Rudolf Steiner, profesorul scu favorit, Phil Stutz
spune ca FRICA si INDOLENTA sunt cele doua mari obstacole in calea
atingerii potentialului de a deveni niste eroi M.

Inci o dati: cele dous obstacole principale care te impiedica sa
i{i atingi potentialul de a deveni un erou (!) sunt foarte, foarte, foarte,
foarte simple:

FRICA si INDOLENTA.

Tin&nd cont de acest lucru, daci te simti inspirat, opreste-te pret
de o clipa si gindeste-te la tot ce vrei si creezi in viata ta. Cine esti in
forma ta cea mai buni? Vizualizeazi. Simte.

Acum... Ce te impiedici si elimini acest decalaj si si fii cat de bun
poti?

Daci egti sincer cu tine insuti, vei vedea cd, de cele mai multe ori,
nu lucrurile din exterior sunt cele care te limiteaza, ci propria frici si
indolenta. Iti poti da seama de asta?

Retine: eroii au putere cat pentru doui persoane! Arma noastri
secretd e dragostea.

Deci... pentru cine vei face TU efortul de a-ti invinge frica si indo-
lenta, astfel incat s poti oferi lumii tot ce ai mai bun?

Serios!

Pentru cine vei face TU efortul de a-ti invinge frica si indolenta,
astfel incat sd poti oferi lumii tot ce ai mai bun?
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EU mi-am luat angajamentul sa muncesc din greu si sd-mi inving
frica si indolenta pentru sotia, copiii si prietenii mei, echipa mea, comu-
nitatea noastra si... PENTRU TINE.

Ziua 1. Fii complet implicat. Sa-i ddm drumul, eroule!

DEFECTELE DE PERSONALITATE VS DEFECTELE
DE PROIECTARE

CUM SA JOCI JOCUL VIETII

Acum ci am extras citeva perle de intelepciune din dimineata
petrecutd cu Emerson, ce zici de incd o nestematd, de data asta, din
seara aceea, si apoi sa trecem mai departe?

Pentru cei curiosi, Emerson a avut o zi minunati la concursul de
sah. A castigat doud partide si alte doua lectii, invatate din cateva infran-
geri 1n fata unor jucatori mai buni decat el.

In drum spre casi, am decis s& ne oprim la un centru de jocuri cu
pistoale cu laser, sd sdrbatorim putin ziua aceea si noua etapd impor-
tanta pe care o atinsese Emerson pe chess.com

Asa ci... ne-am dus la Blazer Tag in Austin, entuziasmati s ne
distram putin. Din nefericire, am ajuns prea tarziu si nu am mai putut
sa participidm la runda care tocmai era pe punctul sa inceapa. La naiba!
Ora de incepere pentru urmatoarea era atat de tarzie, incat nu puteam
sd asteptdm pana atunci.

Tipul care se ocupa de eveniment a acceptat in cele din urma sa
intram 1in joc, dar ne-a avertizat ca vom pierde o parte din instructajul
despre cum se joaca.

Emerson mai jucase o data, chiar in cursul acelei saptdmani, asa
cd stia ce are de facut. Eu insd nu mai jucasem laser tag de vreo 40 de
ani.

Mi-am spus in gand: ,,Este doar laser tag. Nu poate fi atat de greu.”

— Perfect. Multumesc! i-am raspuns organizatorului.

Am intrat cind instructajul era aproape la final. Ne-am pus echi-
pamentul si ne-am indreptat spre arena.

Si... am fost absolut INGROZITOR. (Poti rade.) Adici am fost
foarte, foarte, foarte slab.

La fel, la inceputul saptdmanii, Alexandra jucase cu Emerson atat
de prost, Incat obtinuse un scor de -99.
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Tipul care se ocupa de locul respectlv a spus ¢ nu a mai vizut
NICIODATA pe cineva si se 'descurce atat de prost, iar noi ne-am amu-
zat de asta acasi, in seara aceea.

Iar acum..., dupi doar zece minute de joc, aveam un scor de -100.

Rusine totala.

Rezistenta mea psihici a inceput sd se erodeze. (Poti rade.)

Mi-am spus in gand: ,Uau! Sunt foarte slab la asta. Cred c3 ar tre-
bui sa renunt s mai joc si si caut iegirea. Este jenant.”

Apoi m-am uitat putin mai atent la panoul de pe dispozitivul cu
laser.

Chiar deasupra scorului de -100, demn de panoplia rusinii, am
vazut niste cifre care se refereau la munitie. Aveam 1 000 de unititi de
munitie pentru laser tag. Asta mi s-a parut putin ciudat, pentru ci eram
destul de sigur ci incepusem cu 1 000 de unitati de munitie si, crede-m4,
incercasem si le folosesc pe toate. M3 durea degetul de cat apdsasem pe
tragaci.

Apoi..., cumva, in timp ce studiam arma, am dat peste un mic
buton din capitul laserului. L-am apasat in acelasi timp in care am
apdsat pe trigaci si... s-a aprins un laser. L-am auzit!!! Niciodatd un alt
sunet nu mi s-a parut att de frumos!

Pentru a scurta putin povestea, m-am pus pe treabd, gisindu-mi
priceperea de infanterist si incepand sd ma distrez de minune. Am ter-
minat jocul cu 400 si ceva de puncte, chiar in spatele lui Emerson.

* §i... stiila ce m-am gandit? M-am gandit la BJ Fogg.

Dupd cum probabil stii, BJ conduce Behavior Design Lab la Uni-
versitatea Stanford. El a ficut unele dintre cercetirile care au inspi-
rat cartea Afomic Habits a lui James Clear $i Puterea obisnuintei a lui
Charles Duhigg. Ba chiar si-a scris propria carte, intitulatd Obiceiuri
mici, schimbdri mari.

Te voi insoti in cilitoria de descoperire a catorva dintre cele mai
bune si mai transformatoare idei din toate aceste carti, pe masuri ce te
vom transforma intr-un ninja care adopta (si elimina!) obiceiuri, dar
deocamdatd vreau si subliniez distinctia pe care o face BJ in cartea sa
gi la care ma gindeam in timp ce imi scoteam echipamentul de laser
tag. Pe scurt, el ne spune c4, daci in trecut ai incercat fird prea mult
succes sd-ti schimbi comportamentul, ar fi bine sj te gandesti la faptul
cd nu e vorba despre un defect de PERSONALITATE, ci despre unul de
PROIECTARE.

Cu alte cuvinte, nu e nimic in nereguld cu TINE, ci pur si simplu
nu ai stiut CUM si-ti schimbi eficient comportamentul.

Laser tagul este mult mai usor si mult mai distractiv atunci cand
stii cum s te joci. La fel este sl viata.
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